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23/2021. (11.24.)
polgarmesteri hatarozat

A veszélyhelyzet kihirdetésérodl sz6lo 27/2021. (1.29.) Korm. rendelet 1. §-aban, a katasztrofa-
védelemrél és a hozza kapcsolédé egyes torvények modositasarol szolé 2011. évi CXXVIIL.
tv 46. § (4) bekezdésében biztositott jogkdromben eljadrva Szentes varos polgarmestereként
a kovetkez6 hatarozatot hozom:

Szentes Varos Onkormanyzata Képviselo-testiilete, mint tulajdonos nevében eljarva, a Szen-
tes Varosi Szolgaltaté Kft. 2021. évre vonatkozd, ezen hatarozat mellékletét kepezé Uzleti
tervét elfogadom és annak megvaldsitasat eléirom a tarsasag részére.

Megallapitom, hogy a 2021. évi tervszamok a Szentes Varos Onkormanyzata Képviselo-tes-
tllete altal elfogadott kdltseégvetes fUggvenyében modosulhatnak.

Egyidejileg felhivom a figyelmet, hogy a 2020. evi gazdalkodéasi év ismeretében, annak be-
szamoléjat targyald Képvisel6-testilleti Ulésen sziikség esetén a médositasi javaslatot eld kell
terjeszteni.

A hatarozatrdl értesitést kap:

1./ Szentes Varos Polgarmestere

2./ Szentes Varosi Szolgaltaté Kft. — Szentes, Vasarhelyi Gt 12.

3./ Szentesi K6z6s Onkormanyzati Hivatal Szamviteli és Tervezési Irodaja

Sk 2@& S

Szab6 Zoltan Ferenc



Szentes Varosi Szolgaltato KFT

2021. évi

Uzleti terve

Szantes Véros! Szolgataté Kit,
6600 Szentes, Vasarhelyi ot 12.
Segjegyzék szama: 06-09-00217%

A Adész 1 11084024-2- 06

L L
Holman va‘n’ ”

Ugyvezet Igazgatd

Készitette:




VEZETOI1 OSSZEFOGLALO

2021. évi tervezés sordn a 2019-2020. évi tényadatokbol indultunk ki, és figyelembe vettiik
mindazon hatdsokat, amelyek érinthetik a Kft. miikodését.

A tavhOszolgéltatis arbevétele alapvetGen nem fedezi a kiadasokat és sajnos az éllami
tamogatas folyamatosan csékken.

A Kozponti Konyhanal az alapanyag arak emelkedése és a Covid jarvany miatt bevezetett
HACCP eljarasok koltségnovel$ hatdsa miatt a normak feliilvizsgalatat sziikséges elvégezni,
mely felveti a nyersanyag norma emelés sziikségességét.

A kozvetitett szolgaltatasoknal a jelenleg ismert feladatokkal szamoltunk.

Jelentds mértékli valtozdsokat hozhatnak az 4rbevételben és a koltségekben is az
Onkorményzat 4ltal évkozben torténd feladat meghatdrozasok (pl. egy-egy beruhézas teljes
korti bonyolitasa, esetleg kivitelezése), valamint az id6jarasi tényczd, melynek kovetkeztében
jelentbsen cstkkenhet vagy néhet a hoéfogyasztds, igy a tavhoészolgaltatas bevétele. A
kézponti konyha a hétvégi rendezvények (eskiivok, balak) szervezésével tud hozzéjarulni a
arbevétel noveléséhez.

A jelenlegi feladatok ellatasdhoz sziikséges emberi és anyagi erforrasokkal rendelkeziink.




A KFT ALTALANOS BEMUTATASA

Alapadatok
Miiksdési forma: Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
Tulajdonos: Szentes Varos Onkorményzata
A Kft. neve: Szentes Varosi Szolgaltaté KFT
székhelye: 6600 Szentes, Vésarhelyi 1t 12.

Képviseletre jogosult neve: Holman Istvan iigyvezetd igazgat6
F6 tevékenység: 3530’08 Gdzellatas, 1égkondicionalas
Elérhetoségi adatok: 6600 Szentes, Vasarhelyi t 12. sz. Pf. 33,

E-mail cim: szvsz@szvszkft.hu, info@szvszkft.hu
Honlap: www.szvszkft.hu

A Kft. felépitése, miikidése

Szervezeti egységei: Kozponti irdnyitds, Pénziigy
Tavhoszolgaltato izletdg
Kézponti Konyha fizletag
Ingatlankezelési tizletag
Viérosfejlesztési csoport

A Kft.-t az tigyvezetd igazgaté irdnyitja kozvetleniil, illetve a beosztott vezet6kon keresztiil
kozvetetten. A Kft. megfelelé szabalyozasi kornyezettel rendelkezik, igy a részletesebb
feladatok az egyes szabalyzatokban vannak lebontva és feleléshdz rendelve.

A végzett tevékenységek, szolgaltatisok rovid bemutatasa
Tavhdészolgaltatas

A tavhészolgaltatds forrds oldali energia sziikségletét a bérelt 3 db termalkdt, valamint a
gazszolgaltatotél vasarolt gazenergia biztositja. A szolgaltatdst harom fitémiibsl és két
héeloszto kézpontbol biztositjuk.

2020. évben 1452 db lakast lattunk el fiitéssel és melegviz szolgaltatassal.

A lakossagi és koziileti 9sszes fiitott Iégtérfogat 411 310 Im3, melyb6! lakossagi 204 327 Im3.
A tdvhé tdmogatas rendszere 2016, oktéber 01. napjatél megvaltozott, az eddigi fix havi
8sszeg helyett, fogyasztds ardnyos tdmogatds lehivasara van lehetOségiink a lakossagi
fogyasztas ardnyaban, 2020. évre a tdmogatast tovabb csokkentették és a 2021. évi tervek is a
tovéabbi cstkkenést igazoljdk. A kovetkezd évi tavhd tdmogatis megéllapitasa mindig oktober
1-t61 torténik, igy csak 2021. szeptember 30-ig latunk egyértelmtien. A kereszt finanszirozas
tiltdsa miatt az egyéb tevékenységeken képzddd veszteséget nem lehet a tavhdszolgaltatds
nyereségébdl finanszirozni,

A tavhdszolgaltatas 2020, oktéber 01-t81 2021. szeptember 30-ig tartd idészakara sikeriilt
megtartanunk az allami tAmogatést, még ha cstkkené mértékben is.

Sajnos a allami tAmogatas folyamatosaan csokken, mig a az tizemeltetés koltségei nének.

A tavhorendszer szokdsos évi karbantartasa 2021. nyaran is elvégzésre kerill az lizembiztos
mitk6dés érdekében.




Tovabbra is szem elbtt tartjuk és varjuk a megjelend pélydzati kifrdsokat a termaél
csurgalékvizek Tisza sodorvonalban torténd elhelyezésének megvalositasa érdekében
(mentesitve a Kurcat a termalvizektol).
A tavhOszolgaltatas tizletagnal boviteni kell a felhasznalok korét, ellensilyozva a cstkkend
allami mértékét. Ez a bovités a kovetkezoket foglalnd magéban a 2021-cs évben:

- Téth Jbzsef Szinhéz

- Térsashazak

A Termal csurgalékviz lehiitésére 0j partnerrel kitiink szerzodést a 2021-es €vre és minden
évben fenntartjuk a szerzédés feliilvizsgalat jogét.

A MAVIR Zrt éltal adott allami tAmogatas alakulasa:

lizleti év allami tAmogatds 6sszege
2018. 37.744.262,- Ft
2019, 35.820.595,- Ft
2020. vérhato 21,079.796- Ft
2021. tervezett 6.165.411,- Ft

Stratégiat fogunk kidolgozni a kiesé 4llami tamogatas pétlaséra.

Ingatlankezelés
2020-ban 24 tarsash4znal latunk el kdzos képvisel6i feladatokat, beszedjiik a kozds koltséget,
ellatjuk a tarsashazak képviseletét. 2021-ben szeretnénk ezt a szamot tovabb emelni 26-ra.
Az 6nkormanyzati tulajdont lakasok és nem lakds céljara szolgalod helyiségek bérbeadasat,
kezelését 2010. majus 1-t61, megbizas alapjan a Kft. végzi.
Javasoljuk az inflacioval torténd tovabbi emelését az Onkormanyzati keretnek, mivel a
fenntartassal, karbantartassal kapcsolatos koltségek is emelkednek.
A nem lakas céljara szolgdlé helyiségek bérleténél a legtibb esetben a bérleti szerzddés
rendelkezik. Ezek a szerz6dések nagyon valtozodak:
- egyik része kozelit a kapcsolodd énkormanyzati rendeletben elvart bérleti dijhoz és
jellemz&en hatarozott idejliek,
- masik résziik nagyon alacsony bérleti dijjal lettek megk&tve és hatarozatlan idére igy
itt jelentds bevételforrastol esik el a tulajdonos.
A bérldk fizetéképessége romlott az elmilt 2 évben, ezért a behajtasi tevékenységre tobb
energiat és er6forrast biztositunk 2021-ben.

A Hézkezel6ség gyorsjavitd munkatdrsai 4ltal az 6nlormanyzati lakésokon elvégzett munkék
Oradijat 3.500,- Ft/ora dijban hatdrozzuk meg 2021.01.01-t6L.

Varosfejlesztési csoport feladatai

Altaldnos feladatok megvaldsitds/fenntartds alatt 1évé projektckrdl:

¢ rendszeres (havi) adatszolgaltatasok:
o MAK: indikétor adatszolgaltatas timogatott TOP projcktck kapcsan
o Megyei kozgylilés: adatszolgaltatas TOP projektek eldrehaladéasarol
o nyilvanosséggal kapcsolatos rendszeres adatszolgaltatas
* aprojekt elérehaladésarol jelentések készitése a felettes hatésagok altal megkovetelt
forméban és gyakorisagban;
¢ - a fenntartdsban 1évo projektek esetében
o PFJ, ZPF] jelentések dsszedllitasa,
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o utolagos véltozasbejelentések Osszedllitdsa és benytjtasa a Kdzremilkddod
Szervezetnek jovahagyas céljabadl
o helyszini szemlékre dokumentaciok el6készitése, az ellendrzés feltételeinek
megteremtése, kozremlikddés az eljardsban
o Kdzbeszerzési szabalyzat feliilvizsgalata, éves kodzbeszerzési terv cldkészitése,
jovéhagyast kivetd kizzététele
o projekt titemtervek elkészitése, nyomon kovetése &s frissitése, a projekt
munkafolyamatainak ellenorzése, koordinacidja, a projekt-el6rehaladas ellenbrzése,
miszaki ellendrzés; :
e kapcsolattartas, a projekt szerepldi kozotti hatékony egyiittmiikédés biztositésa;
e akozrem(ikddo szervezet és az irdnyito hatdsag rendszeres (4jékoztatéasa,
o ajelentések pénziigyi részének és az elszamolasoknak az elkészitése, a pénziigyi
dokumentumok megfeleld nyilvantartdsanak biztositasa, a kifizetésekhez sziikséges
dokumentumok dsszeéllitasa, a fizetendd szamlak és pénziigyi beszamoldk
ellendrzése, jovahagyasa €s igazolasa,
valtozésok kezelése és beépitése, javaslattétel korrekcios intézkedésekre;
nyilvanossag - tajékoztatas biztositasa,
palyazatfigyelés
tAmogatdsi kérelmek elékészitése és benyujtasa
bizottsagi anyagok és képviselo-testiileti tilések eléterjesztéseinek készitése
Onkormanyzat részére beszdmold

Projektszintli feladatok:

TOP-1.1.1-16-CS1-2017-00010 koédszami, ,JIparteriiletek és elérhetoségiiket segitd
vonalas infrastruktirik fejlesztése Szentesen” cimi projekt
e pénziigyi zdrashoz dokumentécid dsszeallitasa
tobbletforrds igény kérelem nyomonkovetése
forgalombahelyezési engedélyezési eljarasok lefolytatdsa
garancidlis problémak, észrevételek kezelése

TOP-1.2.1-16-CS1-2017-00007 kédszamu, ,,A szentesi Téth Jozsef Szinhaz és Vigadé
turisztikai céli megajitasa” c. projekthez:

e kivitelez0i kooperéaciok rendszeres megtartdsa, kivitelezés nyomonkovetése
kivitelezés sordn sziikségessé vald megrendeldi dontésekben valo kdzremitkodés
tervdokumentéciok rendelkezésre allasanak biztositisa
épitési beruhazds részeinek litemezése
pénziigyi elszamolasok benyujtasa
kivitelez6i akadélykozlések kezelése
projekt munkafolyamatainak ellentrzése, koordinacioja
a projekt-elérehaladés ellendrzése
mérfoldkdvek atiitemezése
beruhézéashoz kapcsolddo beszerzések clokészitése, beszerzések lefolytatasa
{izemeltetési koncepcio kidolgozasaban valé részvétel
pénziigyi zardshoz dokumentécid dsszeallitisa
tobbletforras igény kérelem Osszedllitisa
hasznélatbavételi engedélyezési eljaras lefolytatisa

TOP-1.1.3-16-CS1-2017-00010 Szentes Vérosi Klelmiszer és Zoldségpiac fejlesztése:
e tender tervdokumentacid rendelkezésre 4lldsanak biztositasa




o kozbeszerzési dokumentacié §sszedllitdsa, egyiittmiikédés a megbizott felelds
akkreditalt kzbeszerzési szakértd szervezettel

e kozbeszerzési eljaras lefolytatasa, dontés elbkészitése

e ¢épitési beruhazas litemezése

e pénziigyi elszamolasok benyujtasa

projekt munkafolyamatainak ellenérzése, koordinacioja

a projekt-clérehaladas ellen6rzése

pénziigyi zarashoz dokumentéacio 6sszeallitisa

hasznalatbavéleli engedélyezési eljaras lefolytatisa

TOP-2.1.2-15-CS1-2016-00004 kédszamiu, ,,Varosi kozparkok fejlesztése a zoldebb
Szentesért” cimii projekt:

* miiszaki garancidlis problémak ligyintézése

e ¢ves garancidlis bejarasok lefolytatasa

e PFIJ jelentések Gsszeallitisa

TOP-3.1.1-15-CS1-2016-00010 kodszdmu, ,Bringdzz Szentesen - Kerékparosbarat
fejlesztés” cimii projekt:

e miszaki garancialis problémak {igyintézése

o ¢ves garancialis bejarasok lefolytatasa

o PFJ jelentések osszeallitasa

TOP-5.3.1-16-CS1-2017-00016 kédszamu, ,,Csoportkohézié erdsitése Szentesen” cimii
projekt:
o szakmai egyeztetéseken vald részvétel (kozbsségfejlesztd, szakmai vezetd €s egyéb
projektben leszerz6dott felek)
e egyeztetés a Tamogatdval a Covid-19 kovetkeztében elmaradt programok potldsi
lehetségeirdl
e szerzédésmodositasok ligyintézése
képzésen valo részvétel szervezése
szakmai beszamol6 elkészitése és bekiildése, kapcsolodo hianypotlasok tigyintézése

TOP-7.1.1-16-2016-00025 kodszamu CLLD projekt:
e ¢épitési beruhazas litemezése
e pénziigyi elszamolasok benyujtasa
e az egykori Pet6fi Szallo épiiletében kialakitand6é kozdsségi tér tervdokumentacio
biztositasa
o koOzbeszerzési dokumentacio elokészitése
pénziigyi fedezet rendelkezésre allasanak biztositasadban valo kézremitkdés
épitési beruhdzas itemezése
pénziigyi elszamolasok benyujtisa
projekt munkafolyamatainak ellendrzése, koordinacitja
a projekt-elérehaladas ellenérzése
pénziigyi zarashoz dokumentacio Osszeallitasa
» hasznalatbavételi engedélyezési eljaras lefolytatasa

TFC-M-1.1.2-2020-14216 azonosité szdmi ,A matraszentimrei iidiilé megijitasa”
projekt:
e z4r6 pénziigyi €s szakmai beszamolé benyujtésa




GINOP-5.2.4-16-2018-03086 kédszami ,,Gyakornoki program a Szentes Virosi
Szolgiltaté Kft-nél” projekt:

e zar6 pénziigyi és szakmai beszamolo benyijtasa

o PF] benyujtdsa

A Vérosfejlesztési csoport mikddtetését az Onkormanyzat mikodési témogatas fedezi
megéllapodés alapjan. A csoport létszdama 3 5.

Kézponti Konyha

A Kozponti Konyha alapvetden a gyermekélelmezést biztositja a varos intézményei részére,
azonban ezen tilmenden komplett étkeztetést biztosit az Id6sek Otthona, a Gondozasi
Kozpont, a Gyermekek Atmeneti Otthona és a Hajléktalan Segité Kozpont részére, valamint
biztosilja az alapanyagot a Bolcstde részére.

A 2020. évben bekdvetkezett teljes vezetdség valtds miatt uj étlapokkal, (1j alapanyag
beszallitokkal, 0j beszerzési arakal és szigoriibb HACCP elvardsok bevezetésével varjuk a
2021. évet.

A konyhai cszkozok karbantartdra, cseréjére 7 Milli6 Ft &sszeget koltdttink, a kisebb
gépészeti javitasokat a tdvhoészolgaltaté TMK részlege folyamatosan végzi. Tekinettel arra,
hogy a konyha épiilete és berendezéseinek nagy része Szentes Varos Onkorményzatanak
tulajdona, 6nkormanyzati tAmogatds igényléssel fogunk a tulajdonoshoz folyamodni 2021
évben. A 2021. évi feljitasi-karbantartasi koltséget 3-5 Millié Ft-ra becstiljiik.

A Kozponti Konyha miikddési koltségét ki kell gazdalkodni a normébél, a hétvégi
rendezvények révén nyereségesen lehet és kell mitkddtetni 2021-ben.

A munkavallaléi dllomany nagy része minimalbéres, vagy a garantalt bérminimumot kapja,
igy a minimélbér emelése a teljes konyhai allomanyt érinti kdzvetlentll vagy kézvetve. A
Konyha gazdalkodasat tn. ,,pozitiv nulla” eredménnyel tervezziik, azaz gy fogunk a norma
altal biztositottt kiiltség keretbdl gazdalkodni, hogy ne legyen veszteséges a kozétkeztetés
mint f8 tevékenység. A hétvégi rendezvények bevételébdl terveziink 3-5 Millié Ft sszegil
eredményt. Ennek feltétele a jarvanyhelyzet kedvez6 alakulasa.

A kozponti konyha tavhészolgéltatasra val6 csatlakozasat tervezziik, ennek miiszaki és anyagi
feltételeit ki fogjuk dolgozni, és keressiik hozza a palyazati lehetOségeket.

Piaci helyzetelemzés

A tavhoszolgaltatas kapcsan a varosban a piaci helyzetiink erds, - komoly versenytars nélkiil-
de ez egy kotott ellatasi feladat, mely a meglévd rendszerek iizemeltetését latja el.
Természetesen fejlesztésre, bévitésre lehetiség van, és van kapcitdsunk is.

A tarsashazak panelfeltjitdsai sordn azon épiiletek, amelyeknek elkésziilt a hészigetelése és a
nyilaszaré cseréje, jelentsen cstkkentették a héfogyasztasukat, amely tarsasagunkndl
arbevétel csokkenéshez vezet. A tavvezeték kiépitése és a filtdmiiveknek a tobblet igény
miatti bovitése a belép6 fogyasztok 4ltal fizetett csatlakozasi dijbél térténhet, mely jelenleg 0
Ft, aminek a feliilvizsgalatat kérjiik.

A fizetett csatlakozédsi dijakat id8beli elhatarolasként kell kezelniink, és tiz év alatt a
kiszarhitott éves amortizacio dsszegével kell ezt csikkenteni. Ez az 6sszeg drbevételként keriil
elszdmolasra, ezzel szemben koltségként jelentkezik a targyi eszkéz6k amortizacidja.

Vérosfejlesztési Csoport az Onkormédnyzat kapesan az egyetlen szerepld, aki lebonyolitja a
vérosi kbzbeszerzéseket. Tovabbi rentabilis tevékenysége a hazai és EU-s palyazatok jovébeli
alakuldsatol fiigg erdsen
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Ingatlankezelési tizletgunk piaci helyzete is erés, mert az Onkorményzat kapcsdn
(hosszutavi keretszerzodés alapjan) az egyetlen szerepld, aki lebonyolitja a varosi tulajdoni
ingalanok kezelését, felujitdsat. Kivétel ezen ingatlanok kozil az egyes dnkorményzati cégek
altal birtokolt ingatlan, ahol 6k végzik a kezelést. Tovabbi rentabilis tevékenysége a hazai és
EU-s pélyézatok jovébeli alakuldsatol fligg erdsen.

Ko6zponti Konyha kapcsan tébb olyan szereplé is van Szentesen, akik étkeztetést,
kozétkeztetést bonyolitanak. Versenyel6nye, hogy ilyen mennyiségben nem tud més konyha
biztositani megfeleld szinvonalon étkeztetést. Amennyiben egyhdzi iskolédk vagy mas
intézmény irna ki palyazatot, azokra fogunk palydzni, mivel lenne lehetdségiink kapacitéds
bvitésre.

A Kft. pénziigyi helyzete

A Kft. pénziigyi helyzete stabil és likvid, a bevételek havi rendszerességgel, de szezonélisan
keletkeznek. Az elsd és negyedik negyedévben a fiitésdijakbol ereden magasabb, a mésodik
és harmadik negyedévben alacsonyabb a bevétel. Az OTP Bank finanszirozésaban 25 Milli6
Ft dsszegll foldyszamla hitelkeretet nyitotottunk 2020 évben, nelyet nem vettiink igénybe,
reményeink szerint 2021-ben sem kell igénybe venni, likviditasi tartalékként tekintiink ra.
Fontos célunk a nyereséges gazdalkodds a csékkentd tavhé tamogatds és a nehéz piaci
koérnyezet ellenére.

VEZETOSEG ES SZERVEZETI FELEPITES

Vezetiség, tisztségviselok:

Alapito Szentes Viros Onkormanyzata
Ugyvezet6 igazgaté Holman Istvan
Konyvvizsgalo OKONOMIA Kft

Felligyel0 bizottsag Pasztor Antal
Sérés Zoltan
Moéra Jozsel
Débréssy Ivan
Araczki Endre

Személyzeti politika és stratégia:

A munkakdrok betéltése minden esetben pélydzat Gtjan torténik, a szakmai képesitések és
megfelelé gyakorlat birtokdban sziiletik dontés a legalkalmasabb jelolt mellett. Uj
munkavallalo felvételére az adott egység vezetdjének tdmogatd jovaagyasaval keril sor.

2022-ben szakmailag meghatarozo kollégk vonulnak nyudgijba, (energetikus, tavhé
szolgaltatds vezetdje és egyéb szakemberek) akik pétlasara 2021 évben stratégiat dolgozunk
ki,

A 2021évi minimalbér és garantalt bérminimum valtozasat figyelemmel kisérjiik. Ennek lesz
bértémeg ndveld hatdsa a konyhai dolgozok miatt.




Jelenleg legkedvez8bb adézasi szabalyok ald a Szécheniy Pihendé Kartyara (SZEP kértya )
adott juttatds tartozik, ezért legfeljebb 1 havi brutté bémek megfeleld Gsszeget terveziink
kifizetni minden munkavallalo részére a 2021 évi teljesitményre, eredmény fiiggvényében.

A Térsasag tulajdonat képezi egy idiil6-ingatlan a csongradi Kords-torokban, amelyet a
munkavallalok méltAnyosan minimélis térités mellett vehetnek igénybe. Az idiild teljes
feltjitasat tervezziik a kivetkez0 2 évben.

A belsé szabdlyzataink a munkavédelmi jogszabédlyok alapjdn szabdlyozzdk azon
munkakdriket, ahol munkaruha, illetve véd6ruha biztositdsa szukseges a vonatkozd tdrvényi
rendelkezéseknek megfelelden szabéalyozva azok kihordasi idejét is.

A gyermekes munkavéllaldk részére minden kiskort tanuldi jogviszonyban 4llé gyermek utan

iskolakezdési tdmogatést biztositunk 2021 évben., ill. egyéb, csekély dsszegli ajandékokkal
szdmolunk.

KOCKAZATELEMZES — INTEZKEDESI TERV

A bérkoltség, a rezsikoltség, a nyersanyag drak emelkedése tovabba a HACCP
eljarasok koltségndveld hatdsa miatt a nyersanyag normék feliilvizsgalatat el fogjuk
végezni 2021. 1. negyedévben, és javaslatot fogunk tenni az 6nkorményzatnak azok
modostasara.

- A kdzponti konyha elavult miiszaki berendezéseinek 2021. évi feldjitasa, karbantartdsa
mintegy 3-5 Millié Ft koltséget jelent.

-  Kezdeményezni fogjuk a tarsashazi kozos koltség emelését az 4ltalunk kezelt 24
tarsashaz esetében.

- A tavhoszolgéltatasra torténd csatlakozés tobb tarsashézat ill. intézményt érinthet. Az
1j belépdk 4ltal fizetnedd csatlakozasi dijbol szdrmazd bevétel jelenthet fedezet
nagyobb sszegl karbantartasokra, 0j, t6bb tizmillié Ft értéki szivattyuk beszerzésére,
ezért kezdeményezni fogjuk a jelenleg 0,- Ft mértékii csatlakozasi dij feliilvizsgalatat,

- A tavhétdmogatds tovabbi cstkkenése stlyosan érinti a tavholizletag mitkodését, ezért
20201 évben stratégiat kell alkotni a kies6 tdmogatas potlasara.

- A Hazkezel6ség gyorsjavitdé munkatarsai altal az 6nlormanyzati lakdsokon elvégzett
munkak éradijat 3.500,- Ft/ora dijban hatarozzuk meg 2021.01.01-61,

- A kertvérosi termal-visszasajtold kut bakelit béléscsévének megrongaléddsa sajnos
rontja a kut hatékonysagat, karbantartdsara 1-3 éven belill sort kell keriteni, melynek
becsiilt kiltsége tobb tizmillé Ft.
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[. szamu melléklet

Vdrosfejlesztési Csoport 2021. évi koltségvetés tervezete

Tervezett
Megnevezés Ft/hé Ft/12 hénap | Koltség EFt
Egyéb anyagkdltség 4000 48 000 48
Nyomtatvany, irodaszer 14 500 174 000 174
Gézenergia kéltségek 1600 19 200 19
Aramdi] B 2800 33 600 34
Vizdi] 200 10 800 11
Szennyvizdi] 800 9 600 10
Munkavédelem, tlizvédelem (évi egyszeri) 0 3 500 4
Mas vall.altal végzett karbantartas (klima, fénymas.) 1400 16 800 17
Biztositds 84 000 84 000 84
Posta, telefon, internet, fénymdsold és postafidkkoltség 18 450 221 400 221
Postakdltség 8000 96 000 96
Telefonkéltség 6700 80 400 80
Internet eléfizetés 1500 18 000 18
Telefonkésziilék bérleti dija 1200 14 400 14
Postafidk karbantartas 1050 12 600 13
Gépjarm( hasznalat 35000 420 000 420
Csoportvezetd gépjarm( hasznélat 18 000 216 000 216
Csoportvezeté munkaba jardsi tdmogatas 10 000 120 000 120
Projektmenedzser munkdaba jérasi tdmogatas 7 000 84 000 84
Bérkoltség 1285 000 15 420 000 15 420
Csoportvezetd 525000 6 300 000 6 300
Projektmenedzser 340 000 4 080 000 4080
Projektmenedzser 420000 5040 000 5040
Jarulékkoltség 218450 2621 400 2621
Csoportvezetd 89 250 1071000 1071
Projektmenedzser 57 800 693 600 694
Projektmenedzser 71 400 856 800 857
Ertékesokkenési leirds 20000 240 000 240
Programfrissités 196 750 212700 213
ArchiCAD programfrissités 183 300 183 300 183
Szoftver frissités (3 szdmitégépre) 1450 17 400 17
Office 365 frissités 0 12 000 12
Osszesen rendszeres kiaddsok: | 1 871 650 19 535 000 19 535
Vérosfejlesztési csoportra osztott altaldnos kéltség: 3 500
2021. évi koltség: 23035
2021. évi bevétel: 13 000
Viérosfejlesztési csoport eredménye: -10 035
Onkormanyzattdl miiksdési timogatas: 10 035
Vdrosfejlesztési csoport eredménye tamogatassal: 0
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2.8Z.

melléklet
Eredmény tevékenységenként
2020. évi varhaté
E Ft

sorsz. tevékenység bevétel kéltség eredmeény
1 Ingatlankezelés 69 991 86 445 -16 454
2 Tarsashazak kezelése 7 000 11 000 -4 000
3 Varosfejlesztési csoport 7 006 21 864 -14 858
4 Tavfiités &s melegvizszolgaltatas 214 075 229 131 -15 056
5 Kézponti konyha 407 818 446 304 -38 486
6 Egyéb tevékenység 22513 34779 -12 266
7 Kézvetitett szolgaltatasck 69 516 70 406 -890
8 Tevékenységek dsszesen 797 919 899 929 -102 010
9 Egyéb bevétel, raforditas 106 085 43 060 63 025
10 | Tevékenységek lizemi eredménye -38 985
11 | Pénzlgyi eredmény 6 1100 -1 094
12 | Addzas elbtti eredmény -40 079

Eredmény tevékenységenként
2021. évi terv
E Ft

sorsz. tevékenység bevétel koltség | eredmény

1 | Ingatlankezelés 81 000 69 800 11 200

2 | Tarsashazak kezelése 8 000 10 000 -2 000

3 | Varosfejlesztési csoport 13 000 23 035 -10 035

4 | Tavfltés és melegvizszolgaltatas 226 000| 236 165 -10 165

5 | Kézponti konyha 485 038 499 358 -14 320

6 | Egyéb tevékenység 23 000 26 000 -3 000

7 | Kozvetitett ézoigéltatésok 72 094 71000 1094

8 | Tevékenységek Osszesen 908 132 935 358 -27 226
9 | Egyéb bevétel, raforditas 37 000 8 680 28 320
T e
11 | Pénzigyi eredmény 6 1100 -1 094

12 | Adézas elétti eredmény 0
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3. 8Z.

melléklet
Eredmeényterv
2020. ev
"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)
ssozr‘- A tértel megnevezése 20t1é8;1.yévi 20t1é9n.yévi ZOfgr.vévi 2\?;?]3 (tégl 20% ;r.vévi
a b c d e
1 | 1. Ertékesités nettd arbevétele 891058 | 892588 | 883239| 797919 506 038
2 |1, Aktivalt sajat teljesitmények értéke 486 10 412 0 728 0
3 [lll. Egyéb bevetelek 88899 117 922 93391| 106 085 37 000
4 | IV. Anyagjellegl raforditasok 531183 | 558289 | 523400 485483| 513676
5 |V. Személyi jelleg(l raforditasok 359 572 | 376812 | 369230 358688| 373988
6 VI. Ertékcstkkenési lelras 64 137 57 168 62 006“ 56 486 45 600
7 | VIl. Egyéb raforditasok 20 926 21609 19 000 43 060 8 680
8 |A.UzZEMI (OZLETI) TEV. EREDMENYE 4625 7 044 3000| -38985 1094
9 [ VIl Pezugyi miveletek bevételei 6 5 0 6 6
10 | IX. Pénzigyi mlveletek raforditasai 2625 1128 3 000 1100 1100
11 | B. PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE -2619| -1123| -3000| -1094| -1094
12 | C. ADOZAS ELOTTI ERDMENY 2 006 5921 0| -40079 0
13 | X. Addfizetési kotelezettség 1760 1819 0 0 0
14 |D. ADOZOTT EREDMENY 246 4102 0| -40079 0
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Mérleg terv

2021. év
"A" MERLEG Eszkzok (aktivak)
E Ft E Ft E Ft
o] Aereimeoevese |08 o200 an 2020 o0 2020 on 202 e
1 | A. Befektetett eszkdzbk 452 227 | 465504 | 436 204| 438 010| 516 400
2 | I Immaterialis javak 558 407 804 50 0
3 | II. Targyi eszkézok 405269 | 434 635| 409000| 391560 470000
4 | Ill. Befektetett pénzligyi eszkdzék 46400 30462 26400 46400 46 400
5 | B. Forgdeszkdzok 114160 | 110312 129886| 97719 115000
6 | |. Készletek 11500 15276| 12000| 18811 15 000
7 | ll. Kévetelések 41200| 26008| 50000| 32908 40 000
8 | lll. Ertékpaplirok
9 | IV. Pénzeszkdzék 61 460 69 028 67 886 46 000 60 000
10 | C. Aktiv idébeli elhatarolas 5000, 18727 5000, 18200 4 000
11 | Eszkdzbk dsszesen 571387 | 594 543| 571090| 553929 635400
"A" MERLEG Forrasok (passzivak)
E Ft E Ft E Ft
& Atértel megnevezess arnate |ty | e | vhate | ey
12 | D. Sajat téke 339298 367 515 339298| 322131 331866
13 | I Jegyzett téke 23000 23000 23000| 23000 23 000
14 | Il. Jegyzett de még be nem fizetett tdke (-)
15 | lll. Téketartalék 97 777 97777 97777 97777 97 777
16 | IV. Eredménytartalék 113282 113283| 111168| 111 168 71089
17 | V. Lekotott tartalék 0 0 0 0
18 | VI. Ertékelési tartalék 107 353 | 129353 | 107 353| 130265 140000
19 | VII. Addzott eredmény -2 114 4102 0| -40079 0
20 | E. Céltartalékok 5 000 5000 0 25 272 0
21 | F. Kotelezettségek 163089 | 175528 | 151792| 163 305| 153 534
22 | |. Hatra sorolt kételezettségek
23 | Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 51383| 38538 55000| 40045 36 476
24 | lll. Rovid lejaratu kételezettségek 111706 136990| 96792 123260| 117058
25 | G. Passziv id6beli elhatarolasok 64000 46500 80000 43221| 150000
26 | Forrasok osszesen 571387 | 594 543 | 571090| 553 929| 635400
5. sz.
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Likviditasi terv

melléklet

2021. év
E Ft
l.nev | Il.n.év | lll. n.év |IV. n.év | 6sszesen
pénzeszkozok nyito allomanya 67886 71324 69424| 44824 67 886
sajat bevételek 130000 100000, 110000( 140000 480 000
ingatlankezelés bevetelei 46 000 46 000 46 000 46 000 184 000
konyha bevételei 135038 | 122000f 70000 138000 465 038
egyéb bevétel 12 000 14 700 14 000 10 000 50700
bevételek dsszesen 323038 282700 240000 3_34 000 1179738
rendelkezésre all6 forras 390924 | 354024 309424| 378824 1247 624
s\:zisigé.m“ anyag, eneigla, egyeh 187000 160000 150000| 175000 672 000
addssagszolgalat 2600 2600 2600 2600 10 400
munkaberek 42000 42000{ 42000f 59724 185724
addk és jarulékok 75000 70 000 60 000 69 500 274 500
egyéb 13 000 10 000 10 000 12 000 45000
kiadasok dsszesen 319600 284600 264600 318824 1187 624
pénzeszkdzok zaro allomanya 71324| 69424 44824 60000 60 000
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Szentes Varosi Szolgaltaté KFT
6600 Szentes, Vasarhelyi ut 12.

UZLETI TERV 2021. EVRE

Az dnkormanyzati tulajdont, bérbeadas utjan hasznositott ingatlanok kezelésérél

2020.év
terv
e Ft
Bevétel
Lakbér 58400
Nem lakas céljara szolgalé helyiségek bérleti dija 87500
AFA bevétel 39393
SZVSZ Kit iizleti terve szerinti bérbevétel 185293
Kiadasok
beruhazas 8000
tzemeltetési koltség, kéztizemi dijak 58000
karbantartas 35635
tarsashazi kozos koltségek 28000
honyolitasi dij 9265
lakasmobilitas tamogatas 1000
lakbértamogatés (engedmény) 6000
elézetes AFA 29943
Hivatalt terhel6 AFA befizetési kétlezettség 9450
SZVSZ Kft iizleti terve szerinti kiadas 185293

Feldjitas 2021.

Kossuth u. 11. tetd héjazat feldjltas

Kossuth u. 32/A homlokzat festés

Wesselenyi u. 74. firdészoba kialakitas (komfort fokozat névelés)
Osszesen

Szentes, 2020. december 10.

Szentas Varos! Szolgiitaté Kit.
|~ = 8600 Szentas, Vasérhelyi 0t 12,

/Pe/ggf;gfz.e t/bramgr /08-09- 0021?5
Ho! man Istvd

lgyvezetd |gazgaté

2020.év
moddositott
e Ft

58400
87500
39393
185293

7000
58000
36075
28000

9265
1560
6000
29943
9450
185293

2021.6v
terv
e Ft

62000
88000
40500
190500

8000
56500
39975
28000

9525

1000

7000
30780

9720

190500

6000

600
1400
8000




LT°CT°0C0C

Thnife Wm
DI 9ieygbioze 15

Nmmm&.
A “setusrg 009g
MEA SaMiazg

LVE6S8SSL'0 19826680

000 ST- T20 8¢-

8€0 06t
o

000 s
000 02
000 S¢
8E0 0¥y

8E€0 505
0895
8SE 661
000 ST
8SE v8P
0

00z €
00Z1T
ooc e
808 7ST
90T €¢
TvL €T
196 ST1
0sT

000 0T
00 £€1€
000 s¢
00£ 88¢

AJ33°TZ0C

SPL €TV
0

0g6 5
€0v 6
TE09T
8€ 8¢t

69£ 1TS¥
s59r s
voE oty
S66 VT
60E TEY
o

8SP €
CO0LT
LLEY
vI9 EPT
0£0 8T
1166
€E€9 STT
T4

86€ 0T
S€9 £L9¢
S16 42
0ZL6EC

uasazsS0
oleydea

“0g0C

z98 6L 956 LZ€
0 0
0 €0V 6
665 T ZEV €T
€92 LL TZI SOE
] 0
14T 28 €0 6VE
0 0
000 T 85 T
009 Z0T T
0€L LY9 €
¥8S €€ 0€0 OTT
009 ¥ 0¥ €T
86 § LT6E
000 €7 €£9 76
0 T4
LEBT 195 8
02s ¥t STT €22
00% S SIS TR
07T 6€ 009 002
OY'ZT-IT  0Y°'0T-T
‘0202 "020¢

XS|X"A4R3 TZOT S8 93eYLeA 0Z0Z BYAUOY\TZOZ AYAL LTTZA\AYIL 1LT31ZN\ASnZURd\SD MU\

LL6V869L°0

000 sT-

6€9 008
00007

6€9 8T
000 s¢
000 LZ¥

6£9 919

6£9 STS
000 st
6£9 O6¥
0s

00s €
00s
€L8¢
000 991
000 €¢
000 s
000 8¢1
0¢

000 1T
969 9T¢E
000tz
968 S6¢

A48} "0T0TC

£S992ZvL'0 8Y¥Z68ILD

ZLs 62 818 g¢-

SS9 96¢ 6€6 T8V
Iss 9T [748 41

9ES LT SEL0T
LA 650 Tt
vy Ofp [ZARTAY

LEC 9t  L8L 8IS
8LZ /L

6v6 815 LBL 8BTS
LL8 ET 000 9¢
€L0 S6t L8L TV

19- St
06¢ € 889 ¢
€St 9Ly
S8E € viZ €

S8 05T cab ST
915 0¢ 018 T¢

6Cr S S8Y S
0te vI1 LST 9¢T
L L

ZLSTT TL9 1T
1S9SZE  vwLTOZE
665 €7 6%5 7T
7S0T0E€  S29 /6T
Uasazss0
Auz1'6T0Z O3RYIRA
‘610

:|essougjele iejejea SasijoNiszal

asajzsap / Augwpaug

10zAupwiioyuQ sppbowp |
:[919A2q q9A33
NRAUDAZBPUIY ESTH
$9191|9p2q332pUanTSTE
SPIPLZMIRZON'TSTH
HEEYEL TV

SelpIojel qaA33
Bprye’|ea

(85) 814 g2A3a
‘3pypsooydasd

1efes sepIRIUUDY ZOYZSIO||B
SPUPQSNPMD 4 LS
uasazsso “|=f I\jpwazs
QAov|nuel 95

pwazs qaAda 9
325)ONIR] 4 VS

8jozs qaAda gg

"Bjozs nanaqAuadi'zg
IEECTET I
qpASazedzIn‘wele (915, TTS
SeAuede|e ,1TS

T1Z0Z M43l eyAuoy



