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22/2021. (11.24.)
polgarmesteri hatarozat

A veszelyhelyzet kihirdetésérél szolo 27/2021. (1.29.) Korm. rendelet 1. §-aban, a katasztrofa-
veédelemrél és a hozza kapcsol6do egyes térvények modositasardl szolé 2011. évi CXXVIII.
tv 46. § (4) bekezdésében biztositott jogkéromben eljarva Szentes varos polgarmestereként
a kovetkezé hatarozatot hozom:

Szentes Véros__Onkorményzata Kepvisel6-testiilete, mint tulajdonos nevében eljarva, a Szen-
tesi Sport- és Udulékézpont Nonprofit Kft. 2021. évre vonatkozo, ezen hatarozat mellékletét
kepez6 Uzleti tervét elfogadom.

Megallapitom, hogy a 2021. évi tervszamok Szentes Varos Onkormanyzata Képvisel6-testu-
lete altal elfogadott koltségvetés fliggvényében médosulhatnak. A 2021. évi Uzleti terv fenti-
ekkel 6sszefiiggd modositasat a 2020. évi uzleti jelentését és tigyvezetéi beszamoléjat targy-
alo képviselé-testileti ulésen el kell terjeszteni.

A hatarozatrol értesitést kap:

1./ Szentes Varos Polgarmestere

2./ Szentesi Sport- és Udulékozpont NKft. igyvezetsje

3./ Szentesi K6zos Onkormanyzati Hivatal Szamviteli és Tervezési Irodaja
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UZLET TERV
2021. év

1. Vezetdi 6sszefoglald

A 2020-as évinket nagymértékben meghatarozta a Covid-19 elnevezésii
koronavirussal folytatott gigaszi kiizdelem, ami miatt a 2021 évi terviinket a 2019 évi
alapokon, 2019-es bazissal hataroztuk meg. A 2020-as év adataibol igy
Osszehasonlitasképpen sem mutatunk be adatot, azt a beszamoléban fejtjuk majd ki.
A 2020-as briig feldjitas is elmaradt az emlitett —és a Tisztelt Kepvisel6-testlilet altal
ismert- probléma miatt. Ugyanakkor a kivitelezéshez szukséges wellness kapu
athelyezés, igy az 1-es zénaban a szolgaltatas névekedése megvalésult. A briig

felujitasanak megkezdéséig igy a belépsjegyarak korrekciojat tervezziik a kovetkezé
évre.

1.2. Stratégiai terv, a likviditasi helyzet konszolidalasara, stratégiai célok:

Az Udulskozpont (izleti stratégiaja 2017. ota a fejlesztések altal létrejott ,termék”
piaci bevezetése, értékesitése adta, ez a folyamat folytatodik 2021-ben is.

Az Udulékézpont 2021-ben is minden lehet6séget megragad az eredményesség
javitdsara. Aremelést minimalis mértékben terveztink, foként az 1-es zéna
szolgaltatds wellnessel tértént kibSvitése miatt. Célunk a piacszerzés, a varosi
marketing stratégiaba illeszked® marketing tevékenységgel, latogatdi létszam és
ezzel egyutt a bevétel ndvelése.

A szobaasszonyok szamét a panzié szolgaltatas napi rendszeres takaritasi
kotelezettség miatt 4 fovel tervezziik névelni, mivel erre az elézé évben sem volt
elegendé forras, igy azt ismét tartalékkeretben szerepeltetjuk, aprilistol. 1 f6 udvaros
felvételére szlkség van, mert a 7 hektaros teriilet gondozasa a jelenlegi létszam
mellett nem megoldott. A létszam meghatarozasakor figyelembe vettilk a DAOP és a
HURO palyazat indikatoraiban vallalt létszamot is.

Az Udiilskdzpont gazdalkodasahoz elengedhetetlen az 6nkormanyzat tamogatasa.
Uzleti filozéfidja szerint az Udulékézpont igazodik az eddig is helyesen
meghatarozott szegmens (a helyi vendégek és sportolok, valamint a turizmus,
sportturizmus) keretein beliil érkezé vendégek magas szintl kiszolgalasahoz.

Osszességében célunk, hogy technikai és személyi hattér biztositasaval, az
Udulékézpont gazdasagi  stabilitasanak megteremtésével a Iétesitményeink
ténylegesen a rekreacio, pihenés, sport, kikapcsolodas, wellness, (idilés
megfizethetd oazisa legyen és a vendégeknek az alapszolgaltatason feltil minél
tobbet és jobbat szolgaltassunk.

A vendegelégedettség mellett nagyon fontosnak tartjuk a sportegyesiletek
(vizilabda, uszas, triatlon, szinkronliszas) igényeinek kiszolgalasat, a sportturizmus,
sporttaborok szervezésének tovabbi erdsitését. Ennek a célnak az elémozditasa
érdekében a rendszeresen nalunk edzétaborozé klubok részére a medencebérleti
dijbél komoly kedvezményt ajanlunk fel.

Kiemelt feladatunk, hogy megteremtsiik az 6sszhangot a sport és furdéturizmus
kozo6tt.



|
SZENTES|

UDULOGKOZPONT

Szentesi Sport- és UdiilbRozpont Nonprofit Kft.
6600 Szentes, Csalldny Gabor part 4. www.udulokozpont-szentes.hu

Recepeid (fax) +36-63/400-123 udulohazak @udulokozpont-szentes.hu

Iroda +36-63/400-122 info@udulokozpont-szentes.hu

Uszoda, Pénztdr (fax) +36-63/400-100

2. A cég bemutatasa

2.1. A Szentesi Sport- és Udiil6kézpont Nonprofit Kft. alapadatai:

A cég neve:

El6z6 nev:

A cég roviditett neve:
Székhelye:
Elnevezett része:

A tulajdonos adatai:

Alapitas idépontja:
A miikodés kezdete:

Elbtarsasagi idészaka:

Mikédési forma:
A tarsasag telephelye:

Jegyzett toke Osszege:

Képviseletre jogosult:

Szentesi Sport és- Udiildkézpont Nonprofit Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag névvaltozas 2016. augusztus 17.
Szentesi Udiilékdzpont Nonprofit Kft.

Szentesi Sport- és Udilékézpont Nonprofit Kit.

6600 Szentes, Csallany Gabor part 4.

Dr. Rébeli-Szabd Jézsef Varosi Sportuszoda

2014. 11. 12- ota

Szentes Varos Onkormanyzata (52 %)

Szentes Energia Kft. (24 %)

Szentes Varosi Szolgéltato Kft. (24 %)

2008. december 22.

2009. januar 1.

2009. januar 1. - 2009. januar 16.

Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

6600 Szentes, Csallany Gabor part 4.

110 000 000 Ft (2014. 11. 12-i bejegyzéssel)

Dr. Kerekes Valéria ligyvezetd Szentes, Dedk Ferenc u 9.

Szamlavezetd pénzintézet: OTP Bank Nyrt. Szegedi Fidk

Fo6 tevékenység:
Mellektevékenység:

A kft. elérhetdsége:

2012. 07.17-t6l Egyeb sporttevekenység, kézfeladat
Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
Kempingszolgaltatas
Ettermi, mozgd vendéglatas
Egyéb vendéglatas
Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése
Szabadidés, sporteszkdz kdlcsdonzése
Mashova nem sorolt egyéb kiegészitd Uzleti szolgaltatas
Altalanos jarébeteg-ellatas
Egyéb human- egészségugyi ellatas
Sportlétesitmény mikddtetése
Mashova nem sorolt egyéb szoérakoztatas,
tevékenység
Fizikai kbzérzetet javitd szolgaltatas
Mashova nem sorolt egyéb személyi szolgaltatas
Ital-kiskereskedelem
Egyéb mashova nem sorolt (j aru kiskereskedelme
Reklamugynoki tevékenyseg

telefon/fax: 63/ 400 -122

e-mail cime: info@udulokozpont-szentes.hu

szabadid6s




\g Szentesi Sport- és Vdiil6Rgzpont Nonprofit Kft.

' 6600 Szentes, Csallany Gabor part 4. www.udulokozpont-szentes.hu
S Z E N T E S I Recepcid (fax) +36-63/400-123 udulohazak @udulokozpont-szentes.hu

= & . Troda +36-63/400-122 info@udulokozpont-szentes.hu
UDULOKGZPONT Uszoda, Pénztir (fax) +36-63/400-100

2.2. A cég alapitasanak el6zményei:

Szentes Varos Onkorményzata Keépvisel6-testilete a 147/2008. (VI. 27.)
hatarozataban dontétt arrél, hogy — a Sportkdzpont atszervezésével — a szabadidés
létesitmények (uszoda, uduldhazak, teniszpalya) (zemeltetésére 100%-0s
onkormanyzati tulajdond nonprofit kft-t alapit. A 233/2008. (X. 31.). hatarozataban
elfogadta a Szentesi Sport- és Udulékézpont Nonprofit K. Alapitdé Okiratat. Szentes
Véros Onkormanyzata Képviselé-testilete a 46/2013. (. 28.) hatarozataval
modositott 13/2013 (1.25.) hatarozataban dontott a Szentesi Sport- és Udulékézpont
Nonprofit Kft. 52% tulajdonrészének értékesitésérél és a tulajdonos valtozasaval
Osszefiiggd, jegyzett téke10 millio Ft-ra térténdé emelésérdl. Az 55/2014 (IV. 14.) KT.
szamu hatéarozataval Szentes Varos Onkormanyzata részesedése ismét elérte az 52
%-ot. A tarsasagban a tékeemelésre — 10 millié Ft-rél 110 millié Ft-ra - és egyidejlileg
az Uj tagok belépésére 2014. oktéber 29-én kertilt sor.

3. Marketing terv

3.1.1. Altaldnos bemutatas, szolgéltatisok attekintése:

A Szentesi Sport- és Udulékdzpont egyedilalld kérnyezetben Szentes kdzpontjaban
talalhato a Széchenyi-ligetben a Kurca folyé partjan.
A folyamatos fejlesztések kapcsan kiiltéren 3 termalvizes medence, harom
uszémedence és egy szezonalisan miikédé gyermekpancsold és csuszdapark
talalhato. Beltéren egy 50 méteres versenymedence, élményrészleg, wellness
részleg és szaunapark talalhato.
A varos legnagyobb széllashelyeként, szallovendégeink részére 25 kéhazat, 4
fahazat és 8 modern pihenéhazat kinalunk, illetve lehetéség nyilik kempingezésre is.
Fontosnak tarjuk, hogy a Szentesi Sport- és Udiilékozpontba érkezé vendégeink egy
komplex szolgaltatds csomagot kapjanak, igy a nalunk kéhazban fahazban vagy
pihenGhazban megszalld6 vendégek téritésmentesen hasznalhatjak a fiird6
valamennyi szolgéltatasat.
Célunk, hogy a fiirdébe érkezé vendégek minden olyan szolgaltatast megkapjanak,
amelyek kikapcsolddasukat, szérakozasukat és pihenésiiket szolgalja. Ennek
érdekeben arra toreksziink, hogy szezonalisan olyan kampéanyokat és programokat
alakitsunk ki, mely minden célcsoport igényét kielégitse.

1. Uszoda
Tekintettel arra, hogy nem egy strandfiirdérél, élményfirdérél és wellness fiirdérél
beszellnk, hanem uszodardl is, igy figyelemmel vagyunk a helyi vizilabda és Usz6
egyeslletekre és iskolakra, valamint az edzétabor céljabél érkezé sportolokra is, akik
a szallas mellett nagy mennyiségu vizfeluletet is igénybe vesznek.
Mivel a délelétti 6rakban az iskolai Uiszasé a szerep, a deélutani 6raban a vizilabdaé
és az uszase, igy sportolni vagyé vendégeinkre vald tekintettel mar fészezonban 5
oratol, utészezonban 6 oratol lehetéség nyilik az Uszasra, rendes koriimények
szerint. Bar hatalmas vizfelllet all rendelkezésiinkre, nagy odafigyeléssel kell
beosztanunk a palyat az egyesiiletek kozott.

2. Strandfiirdé
Az uszémedencéken kivll 3 termalvizes medence, gyermekpancsolok valamint egy 3
reszbdl allé csuszdapark képzi a strandfiirdd részét. Alap napijegy megvaltasa
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mellett hasznalhato szolgaltatasok mind a strandolni érkezé vendégek részére, mind
a sportolok, hobbi sportolok részére nyuijt kikapcsolodasi lehetéséget.

3. Elmény-, wellness- és szaunapark
A fedett élmény-, wellness és szauna park altalaban csaladok és pihenés céljabdl
latogaté vendégek korében kedvelt, akik altalaban heétvegén es iskolaszunetekben
latogatnak a Szentesi Sport- és Udulékézpontba. Igyeksziink ,holtidében” is
kihasznaltta tenni a részleget. Példaul kedd reggel babauszas céljabol kihasznalt az
élményrészleg. Tanévben az 6vodas és iskolas gyerekek toltik meg a medencét
Uszas levezetés céljabol. Szintén hétkoznapokon a vizilabddzok edzés utan
wellnesseznek és szaunaznak.
Utészezonban minden hétvégén szauna felontéseket szerveziink, melyeket fokent az
Udulékézpont  dolgozoi  végeznek. Igyekszink véltozatos szauna programot
biztositani vendégeink részére, igy havonta 1-1 alkalommal vidéki vendég szauna
mesterek tartanak szauna felontéseket.

4. Szallas
A medencék mellett szallaslehetéség is megtalalhaté. A Szentesi Sport- és
Udulékozpont kéhazaiba, fahazaiba és pihenéhazaiba érkezé szallbvendégeink
téritésmentesen vehetik igénybe a furdd valamennyi szolgaltatasat. Osszesen 25
kbhaz (2 és 4 agyas), 4 fahaz, 8 pihenbhaz és kempingrészleg nyujt
szallaslehetéséget vendégeink részére. Az elmult évek tapasztalatai alapjan
megfigyelhetd volt, hogy féleg f6szezonban nagyobb a szallaskihasznaltsag. 2019-t6l
visszatéré szallovendégeinknek térzsvendég programot vezettink be, igy aki mar
megszallt nalunk 5% kedvezményben részesitjik. Ezt a kedvezmeényt 2021-ben
szeretnénk folytatni.

5. Szabadtéri 50 m-es medence
Régota jelzett igény, hogy a szabadtéri 50 m-es medence legyen télen hasznalhato.
Ehhez hocseréld, flitheté Gszomesteri bodé, oOltdzési, mosdéd lehetéseg valamint
vilagitas szukséges. A munkalatok folyamatban vannak.

3.2. Célcsoport:

Aktiv kikapcsolodast kedvel6k, szérakozas, kozos idétoltés céljabdl latogatok:
- Kinalt szolgéltatasok: élmény- és wellness részleg, gyermekmedenceék,
cslszda, termalvizes medenceék,
- Célcsoport: minden korosztaly, csaladosok, parok, barati tarsasagok
- Eltoltétt idé: 1 nap - furdd vendég, Tobb nap: szallévendég
Passziv feltoltédést, pihenést kedveldk,
- Kinalt szolgaltatasok: Termalvizes medencék, szauna park, esetleg
élménymedence
- Célcsoport: Kdézépkoru és idé vendégek, helyi és kdrnyekbeli lakosok
- Eltsltott id6: 1 nap — furdd vendég, Tobb nap: szallbvendég
Sportolék, edzétaborozok:
- Kinalt szolgaltatasok: kiltéri 50, 33, 25 méteres medence, fedett 50 méteres
medence, wellness részleg, szallas
- Célcsoport: Sportegyestiletek, hivatasos, amatér és hobbi sportolék
- Eltoltott id6: 1 nap — sportolni vagyd vendég, tobb nap — sportegyesulet
Hivatasturista:
- Kinalt szolgaltatasok: szalldas és igény szerint a furdé valamennyi
szolgaltatasa
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- Célcsoport: vallalatok, partnercégek
- EltéItétt id6: 1-3 nap

3.3. Marketingmix

1. Termeék, szolgaltatastermék
A Szentesi Sport- és Udilékoézpont igazan széles szolgaltatasi kérrel rendelkezik. It
a kikapcsolédésra, pihenésre és sportolasra vagyo vendégek egyarant megtalaljak a
hozzajuk legkdzelebb &ll6 szolgaltatasokat.
Kinalt szolgaltatasok: uszomedencék (25 méteres, 33 meéteres, valamint kiltéri és
fedett 50 méteres medence), wellness medencék (kultéri 3 részbél all6 meleg vizes
medenceék, fedett meleg vizes medencék, melyek kézil az egyik kiGszéval és
€lményelemekkel van ellatva), kultéri két részbél allo gyermekmedencék,
élményrészlegben talalhat6 fedett gyermekmedence és élménymedence, cslszda és
szauna részleg (finn szaunak, gézkabin, infra kabin, csobbané medence, Kneipp-
medence, s6 szoba). Az Uduldvendégek részére 25 koéhazat, 4 fahazat, 8
pihenbhéazat és kempingrészleget kinal a Szentesi Sport- Udillékézpont.

2. Ar
Az arak meghatarozasanal differencialt arstratégiat alkalmazunk. Szezontdl fuggben
a belepdjegyeknél és az tdilérészlegnél els- és utdszezoni arakat figyelheték meg,
illetve délutani kedvezményes belépsjegy megvaltasaval vehetik igénybe a latogatdk
a szolgaltatasokat. Célpiac szerint megkiilonboztetd szentesi és videki, illetve
felnétt/diak és nyugdijas jegytipus is. Amennyiben csoportok részére (csaladi jegy,
iskolai Uszdjegy, bérletek) valtanak jegyet vagy foglainak (idilléhazat, szintén
kedvezményt biztositunk. Az duléhazaknal megfigyelheté olyan kedvezmény is,
amely az eltdltott éjszakara vagy a foglalt Iétszamra vonatkoznak.

3. Ertékesitési csatorna
A furdd a direktértékesitési csatornat alkalmazza, vagyis a latogatdk az igénybevétel
helyén vasarolhatjak meg a szolgaltatast. A vendeégek elézetesen tajékozodhatnak e-
mailben, telefonon, weboldalon és Facebook oldalon is.

4. Kommunikacio
2014-ben  DAOP  palyazati  forrasbol lehetéségiink  nyilt a  furdd
marketingkommunikaciojat fellenditeni, megvaltozott a firdé arculata, kiadvanyai és
honlapja, valamint kiadvanyokat és reklamajandékokat készitettiink.
2021-ben szeretnénk ismét arculatunkhoz illé aktualis kiadvanyt és reklamajandékot
késziteni. Az el6z6 évekhez hasonldan igyeksziink a vendégeink igényének
megfeleléen kampanyokat kialakitani. Célunk, hogy marketingkommunikacio
kapcsan a furdé szolgéaltatasait és kampanyait széles kérben megismertessiik,
ezaltal noveljlik latogatottsagot és a helyi lakosokat visszacsabitani.
2020-t6l allandé és bevalt akcidinkat arainkba beepitjik, igy vendégeink kénnyebben
eértesllhetnek tényleges akcioinkrél és informacidinkrol. Minden hénapban havi
ajanlattal készulink, igy kiszamolhatéva és konnyebbem kovethetévé valik
kommunikacionk.

- Reklam, mint marketingkommunikéciés eszkéz
Felmérések alapjan megfigyelhetd, hogy az ati cél kivalasztasanal leginkabb
befolyasolo tényez6 az ismerés véleménye és az interneten olvasott vélemények, ezt
koveti a kildnb6z6 reklamok és kiadvanyok befolyasa. A mai vildgban az internetnek
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nagy jelentésége van. A turistak elséként megnézik a lehetséges helyek weboldalat
és Facebook oldalat, majd utdna valasztanak uti célt. 2021-ben tobb fényképes és
videos bejelentkezessel szinesitjuk oldalainkat, igy a potencidlis vendeg realis képet
kap szolgaltatasainkrol. Emellett fontos a varos kommunikaciéja. Fontos, hogy az
internetes csatornan folyamatosan, jol lathaté helyen helyezkedjen el a firdd
hirdetése. Marketing szempontbdl a kettés szerepvallalast tartjuk fontosnak. Egy
ilyen komplexumnak igazodnia kell a varos marketing koncepcidhoz.

- Eladasésztéonzés, mint marketingkommunikacios eszkéz
A marketingkommunikacios mix tobbi elemével 6sszhangban a fogyasztok kereslete
Osztondzhetd. Eladasdsztonzé modszer lehet az idészakos arengedmeény, a kupon
ajanlat, a verseny és nyeremeényjaték, vagy a visszatéritések. EIl6z6 évek
tapasztalata szerint hatékony kommunikaciés eszkdz, féleg az online eszkdzokkel
Osszecsatolva. Tovabbra is célunk, hogy a kbézésségi oldalon minél tdbb kévetét
szerezzlnk, ezaltal aktualitasaink széles korben eljutunk.
2019-t6l a bérletes vendegeinknek bérletmeguijitasnal ajandék wellness €s szauna
belep6t adunk, igy Osztondzve O©ket a vasarlasra. Valamint visszatérd
szallévendégeinknek 5% kedvezményt biztositunk a kbvetkez6 foglalasa esetén.

- Kézénségkapcsolat, mint marketingkommunikaciés eszkéz
A PR fébb feladati kézé tartozik a vallalat és kornyezete kozoétti kommunikacios
kapcsolat kiépitése, programok kezdeményezése és programok értékelése. Fontos
tényezének tartjuk a kornyezettel vald egyuttmikodést, hiszen hosszu tavon jo
hirnevet képes kiépiteni a firdé. A j6 hirnév épitése és szolgaltatasaink bemutatasa
erdekében tobb vallalattal kapcsolatban vagyunk (pl. Legrand, Mars), dolgozdiknak
kedvezményes fiirdébelépét biztositunk. 2017-t6l az 6nkormanyzat és intézményei
dolgozodinak kedvezmenyes jegyvasarlasi lehetéseget kinaltunk fel.

- Direkt marketing, mint kommunikacios eszké6z
A hirlevéllel rengeteg emberhez el lehet jutni. Minden esetben célszerl a vendégek
e-mail cimét elkérni, mivel igy a jévében kénnyebb megcélozni éket. A 2018 évi
GDPR valtozas kovetkezményeként adatbazisunkat Ujraépitettik és heti szinten
tajékoztatjuk a feliratkozdkat.

- Online marketing, mint kommunikacios eszkéz
A fogyasztok manapsag egyre tobb mindenre hasznaljak az internet vilagat. Online
eszkozzel vizsgalhatdé a vendégek elégedettsége is. Udulévendég tavozasa utan
megoszthatja véleményét a szallashellyel vagy a fiirdével kapcsolatban. E-mail-ben
szemelyre szoléan kérhetjuk, hogy éertékelje a flurdét és szallashelyet. Ezaltal ralatast
nyerhet a vallalat a fejlesztendd teriiletekre. Az online marketing eszkézei kozé
tartozik a weblap is. Ma mar elengedhetetlen, hogy egy vallalat rendelkezzen sajat
weblappal. A DAOP palyazat keretében honlap fejlesztés is tortént, mely alapjan
arculathoz ill6 honlapot kapott, illetve jelen vagyunk a Facebook oldalon is. Az oldal
folyamatosan frissiil és megtekinthetéek az aktualis programok, hirek és tajékoztato
informaciok is. Ezen kivul szallasfoglalas is lehetséges.
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4. Mikodési terv a 2021-es évre

Az év elsé hoénapjainak legnagyobb feladata a felGjitasok és az (zemeltetés
osszehangolasa, a szezonra térténé felkészilés hasonléan hangsulyos feladat.

A parkgondozasi munkak folyamatos végzésére nagy figyelmet kivanunk forditani
tovabbra is. A kemping korszeriisitése nélkiil nem szamolhatunk az idei forgalommal
sem. Ugyanakkor a Kurca partjan elhelyezett hulladéktarolast is meg kell oldanunk
olyan formaban, hogy az sem a mi, sem a szemben levd Open Hotel vendégei
komfortérzetét ne zavarja. A kemping zold feliiletének novelése és novenyzetének
apolasa szintén elsébbséget élvez. Szikséges a kiszolgalo épiilet feltjitasa. Bar az
eépilet maga elavult, a funkcidjat — ha alacsony szinten is — még ellatja. A parcellak
nincsenek szabalyszerlien kialakitva, az aramforras biztositasa sokszor okoz gondot.

Tovabbra is célunk a sportolasi lehetéségek biztositasa.
Csatlakozunk a Szentesi Vizilabda Klub és az Uszé Club sport rendezvényeihez.

5. Vezetdség és szervezeti felépités

Szentes Varos Onkormanyzata Képvisels-testiilete a 147/2008. (VI. 27.) Kt. szamu
hatarozataban dontott a Szentesi Sport- és Udiilékézpont Nonprofit Kft. 2009. januar
1-jetdl valo létrehozasarol.

Az 5 tagu Felligyel6 Bizottsag tagjai 2020. marcius 6ta Vidovics Zoltan elndk, Baranyi
Imre, Horvath Zoltan, Kiss Csaba Istvan, Paszti Daniel.

2017. november 9-t6l a konyvvizsgalé tarsasag az Audit Mentor Szamviteli
Szolgaltatd Kft. ( 1165 Budapest Mikios u. 6 . 47. Cg. szama: 13-09-076089
ADOSZAMA: 12281640-2-13 kepviseli: Orbanné Guzmics Zsuzsanna, lgyvezetd
igazgato) A kijelolt konyvvizsgalé szakérté: Guzmics Zsuzsanna, Kamarai tagsagi
igazolvany szama: 005570). A megbizas hatarozott idére, 2022. junius 30-ig szol.

Jelenleg az Uduldkézpont munkavédelmi és tlzvedelmi, vizligyi és
biztonsagvédelmi, energetikai karbantartasi, szakérti és szakreferensi feladatait —
vallalkozoi szerz6dés alapjan — kiils6 vallalkozok végzik.

5.1. Személyzeti politika

Az Udiildkézpont a mellékelt szervezeti felepitésben (8.1. melléklet) kivanja folytatni
munkajat 2021-ben.

A jelenlegi helyzetben a miiszaki vezeté Babovka Géza mellett két miiszakvezetdnk
maradt, akik felvaltva latjak el a firdé tuzemeltetés feligyeletét, az utdbbi idében
megnovekedett miszaki operativ feladatokat, a folyamatos lizem teljes felugyeletét.
Minden Kollega feladatkére jelentésen bévilt. Elsésorban miiszakvezetdként latja el
Csendes Tamas az uszoda menedzseri feladatokat is.

Az Udilskézpont jovébeni személyzeti politikajat a 37/1996, (X.18.) NM rendelet és a
palyazati eléirasok végrehajtasa lényegesen befolyasolja.

A bérkoltségek optimalizalasa, az eredmények javitasa érdekében valtozatlanul élni
kivanunk a Munkaligyi Kézpont allaskeresék valamennyi tamogatasi formajaval is, de
a korlatozott lehetéségek miatt évrél évre csékken az ilyen jogcimen tamogathatdak
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kore és a tAmogatas mértéke, a tervezési idészakban adattal nem rendelkeziink, a
terv a folyamatban levd szerzédések adatait tartalmazza.

Szilkségesnek tartjuk a telies személyi allomanynal (az idényjellegli alkalmazasok
esetén is) a hatésagok altal eléirt tanfolyamok elvégzését, vizsgak megszerzésének
folytatasat (csuszdainditdé, szauna-mesteri képzések). A fluktuacio miatt a képzési
kéltségek minden évben ismétlédnek és komoly anyagi raforditassal jarnak. A
szakmai tovabbképzés (els6segélynyijtdo ismeretek, folyamatos munka— és
balesetvédelmi oktatasok, szakmai konzultaciok) is fontos része a munkaigyi
stratégianak.

A Panzié miatt a panzié kovetelmények teljesitésere 2 f6 takarito-szobaasszonyi
letszam novekedéssel szamoltunk, természetesen a nyari kisegité létszamot ennek
tikrében a minimalisra csokkentettilk, 2 f&6 Uszomester felvétele lenne szikséges,
hogy az evek 6ta megoldandé munkakézi sziinetben a létszamot biztositani tudjuk.
Ezeket az igényeinket tartaléksoron szerepeltetjilk. Ugyanakkor 1 f6 udvarosra a 7
hektaros teriilet karbantartasa miatt szilkségiink van.

5.2. Javadalmazasi rendszer

A tarsasag allandé dolgozéinal munkakérénként egységes alapbér keriilt kialakitasra
az elmult években. Az Udilékézpont munkavallaléi a munkabéren feliil, havonta
8.000Ft Széchenyi kartyara kapott (vendéglatas) étkezési hozzajarulasban
részesiilnek. A DAOP palyazatban vallalt kotelezettség miatt 4.000Ft / F6 / ho
értékben 4.000Ft Széchenyi Szépkartya vendéglatas juttatast kapnak 2016. oktober
1-jétél. Sajnos a differencialasra nincs lehetéség, igy Oszténzés hianyaban az
érdekeltség fenntartasa, és a fluktuacié megakadalyozasa rendkiviil nehéz.

6. Kockazatbecslés

A kilsé kérnyezet, mint kockazati tényezé alapvetéen befolyasolja az Udiilékézpont
gazdalkodasat. Ezek koziil a legnagyobb hatast a fizetoképes kereslet, az id6jaras, a
versenytarsak Uzleti magatartasa, a szolgaltatasok nyujtasanal a kilsé tényezoktol
es szerepldktdl valé fuggés.

2017. evi szolgéaltatasi dijak valtozasat a rendkivil alacsony arszinvonalunk
kévetkeztében a rendkivil kevés bevétel indokolta. A vezetéség tovabbra is nagy
erbfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy a szolgaitatasainkat ne vegye olyan
személy igénybe, aki nem fizet azért. A Wellness részleg kialakitasa és a t(izvédelmi
eléirasok miatt azonban szinte lehetetlen a kapun belili vendégek esetében
meggatolni azt, hogy a rendkiviill draga Gizemeltetésii szauna blokkot illetéktelen ne
hasznalja. Folyamatos a rongalas, karokozas.

Az adotérvéenyek valtozasa eltéréen érinti az egyes fogyasztoi réteget.
Tendenciaként figyelheté meg, hogy a vendégek inkabb tébbszér fizetnek ki
kevesebbet, ezért nagyobb szerepet kapnak a belfoldi uti célok, a kulfoldiekkel
szemben. Ez utébbi erdsédése varhatdé azon vendégszegmenseknél, akiket a
gazdasagi helyzet romlasa kedvezétleniil érint.

A béren kivili juttatasok a bazisnak tekintett 2019. évben népszeriiek voltak és
remenyeink szerint a megmaradd Széchenyi Pihené Kartya a legelterjedtebb béren
kivuli juttatas, amelyet nalunk is bevélthatnak a vendégek.
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A szolgaltatasok nyujtasanal a kilso tényezoktél és a piaci szerepléktsl valo fiiggés
komoly kockazatot jelent.

Az Udiilékozpont tevékenységét a szezonalitas jellemzi, amelynek mértéke az Uj,
létesitmények (zembe helyezését kovetéen minimalisan csokkent. A szallashelyek
igénybevétele és az uszoda latogatottsaga nagymértékben filgg a nyari honapok
id6jarédsanak alakulasatol. Nem elhanyagolhaté szempont a hazak allapota, mely
felujités nelkil belsé kockazati tényezdt jelent. A nyari 3 hénap idéjarasa
meghatarozza az egész évi mikodést. A vendégek fogadasara minden évben a
legoptimalisabb strandszezont feltételezve szilkséges az elbkészitési feladatokat
elvégezni. Az idéjaras a napi izemeltetésben is egy komoly bizonytalansagi tényezé.

6.1 A kockazat alakulasa:

Az eddigi kockazati tényezéket felerdsiti és kummulalja a COVID-19-es virus elleni
védekezés, emiatt a tényezé miatt egyeldre a jové évi terviink is teliesen bizonytalan.
A 2020 évi bezarasok miatt a mar most latszd bevételkiesésiink meghaladja a 80
millic Ft-ot.

Az (j termalkut belizemelésével a termalenergia, mint fiitési energia nem jelent
kockazati tényezét. Vagyis a rendelkezésre allo hémennyiség biztositja a firdd teljes
hé és termalviz igényét.

A jogszabalyi valtozdsok, a munkaltatok és a csaladok tobblet terhei, az
életszinvonal alakulasa fokozzak a bizonytalansagot.

A koltségek kozil a bér- és jarulékok mellett a kbziizemi dijak alakulasa a masik
komoly kockazati tényezé. A 2012-2013. években megkezdett és 2014. -2019
években folytatott, valamint a 2020. évre tervezett koltségmegtakaritasra iranyuld
intezkedeések hatasaval szamoltunk. Jelentés kockazatot jelent a minimalbér és
szakmai minimalbér emelése, ami egyrészrél pozitiv folyamat, masrészrél a magas
elémunka arany miatt a gazdalkodast neheziti. A minimalbér szinten foglalkoztatott
dolgozok erb6s fluktuacidja tovabbi kockazati tényezé. A tervinkben 4 %-os
minimalbéremelkedéssel szamoltunk, ami a most lathatd inflaciés rataval
megegyezik.

A belsé kockazati tényezék koziul kiemelendé a meglévéd eszkézok miszaki
elavultsaga, a szemelyzeti hozzaallas hianyossaga -ami elsésorban az érdekeltségi
rendszer telies hianyara vezethet6 vissza-, a szezonalitds és az ezzel 6sszefiiggd
likviditasi nehézseg.

Az Udulkozpont turisztikai helye és szerepe nagymértékben figg attdl, hogy
mennyire képes a kiilsé és belsé kockazati tényezék negativ hatasat csdkkenteni.
Ehhez vannak erésségeink (az Uj létesitmények, az Uj szolgaltatasok, j6 adottsagok
és terlleti elhelyezkedés, j6 sport- és vendégkapcsolatok, egységes teriilet, mult,
amely lehet megfelelé hozzaallas mellett alappillér is), és élni kivanunk a
lehetGségeinkkel (t6bb labon allé szolgédltatas, sportturizmus, tovabbi partneri
kapcsolatok kiépitése, szolgaltatasbovités).



(\5’ Szentesi Sport- és Udiilbkizpont Nonprofit Kft.

6600 Szentes, Csalliny Gdbor part 4. www.udulokozpont-szentes.hu

S Z E N T E S | Recepeid (fax) +36-63/400-123 udulohazak @udulokozpont-szentes.hu
= . Iroda +36-63/400-122 info@udulokozpont-szentes.hu
UDULOKOZPONT Uszoda, Pénztdr (fax) +36-63/400-100

7. Pénzugyi terv

7.1 A 2021. évi eredményterv megvalositisahoz figyelembe vett szempontok és
intézkedések

A pénzugyi terv kidolgozasakor a 2019 évi bazison a szallashely afajanak
csokkenése miatti bevételndvekedéssel szamoltunk. A panzio feltjitas miatt 15 %-os
bevételindvekedéssel kalkulaltunk. A palyazatban foglaltak megvalositasa a kiadasok
oldalan is noévekedéssel jar. Bar 2019-ben, és 2020-ban tébb mindent beszereztiink
(TV-k fiiggbnydk, kiegészitbk), tovabbra is sziikség van 20 e Ft alatti beszerzésekre,
melyekre 2000 eFt-ot allitottunk be, a kisértékl ertékcsdkkenes soron.

7.2 Arbevétel

A 2021. évi arbevétel tervezésénél minimalis aremeléssel és forgalomnodveléssel
szamoltunk. A 2019. évi értékekhez képest a jovd évben aremeléssel szamoltunk,
mely a szolgaltatasbévilés, és az irrealisan alacsony bérletar emelésével
realizalodik. Ezek mellett Uj jegytipusokat is meghataroztunk (pl. gyermek kisérd
jegyek, 3 oras uszojegy stb.), hogy a potencialis vendégeink igényét jobban ki tudjuk
elégiteni.

Az ,Egyéb bevételek” tételsorban szerepel a miikodési céli 6nkormanyzati mikddési
tamogatasi igényunk: 132.636 eFt, mely a 2020 évivel egyezik. A minimalber, és a
garantalt bérminimum novekedésébdl, és az energiaar névekedésbdl szarmazo
koltségnodvekedést arbevétel novelésbdl és a gondos gazdalkodas mellett tudjuk
kigazdalkodni.

32.139 ezer forintos adodssagszolgalati tamogatasi igénylink a Nkft altal
visszafizetend® kolcsén és kamatfizetési kotelezettség 2021-re varhaté Osszegét
tartalmazza.

Tovabbra is az egyéb bevételek kozott szerepel az elhatarolt (TAO, I-ll, DAOP,
Kisfaludy és oOnkormanyzati) tamogatas Osszege, amit az értékcsdkkenéssel
aranyosan irunk jova és 2021-ben 40.428 eFt-ot tesz ki varhatéan.

7.2.1. Raforditasok

Az elmult évek gyakorlata negativan bizonyitotta, hogy az elmaradt karbantartas a
késdbbiekben mennyi koltséget és élémunkat tud felemészteni. A karbantartasi-
javitasi sziikséglet évrol évre né. A biztonsagos lUzemeltetés alapvetd feltétele a
megfelelé miszaki bazis.

Az anyagjellegli raforditdsoknal a megnévekedett mikodtetéesi koéltségeket vettik
szamba mind az anyag, mind az anyagjellegli szolgaltatéasok kdltségeiben.

Egyik jelentés tétel a villamosenergia dijanak nodvekedése, melyet takarékossagi
intézkedésekkel védink ki. Masik néveldé tényezd a kdézmivek elhanyagolt, sok
helyen elavult allapota.

A személyi jellegl raforditasok a DAOP és a HURO palyazat teljesitésehez
szikséges létszamra kerliltek meghatarozasra. A személyi jellegli raforditasok
O0sszege biztositja a munkavallalok részére a 2021. évi munkaltatoi kdtelezettségeket
(minimalbér, garantalt bérminimum emelése ennek kdvetkeztében a vezetdi letszam
béremelése), a természetbeni juttatast, és ezek adoterheit.
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Az egyeéb raforditasok legnagyobb tételei a helyi ipariizési ado6, a meleg és a
hidegvizkészletjarulék ennek csékkentésére a vizkontingensiik emelése folyamatban
van, de még a csdkkenést a jov6 évi tervben nem tudtuk figyelembe venni.

A 2019-es évi terviinkben a reklamra fordithatd koltségeket a minimalisra kellett
terveznink. Ezt folytatva 2021. évben 4200 eFt-ot terveztiink erre a célra.

7.2.2. Fejlesztési sziikséglet:

Az Udulékézpont sajat forras terhére a szlkséges podtlasokon és feltjitasokon kivdil
beruhazast nem tervez, ugyanakkor a vendégek komfortérzetének a néveléséhez
szikséges fejlesztéseket meg kell valositanunk akar év kézben is, a meglévd
lehetéségeink figyelembe vételével.

A tovabbi miikédéshez elengedhetetlen fejlesztések:

A népegészsegligyi hatésag a Briig medencét annak allapota miatt mar 2017 évben
is be akarta zératni. A felljitasra 2019. szeptemberében az Onkormanyzattél 50
millio  Ft-os tamogatast kaptunk, de a jarvany kozbeszélt. Minimalis javitast
végeztink el, és most mar Ujabb palyazatra varunk, hogy a telies rekonstrukciot
megvalosithassuk.

A szabadtéri 50 m-es medence téli hasznalatra alkalmassa tételét sajat erébol
aprodonként valésitjuk meg.

Meg kell oldanunk, hogy a karbantarték a miiszaki el6készité feladataikat normalis
mihelyben veégezzék el. Ennek érdekében 2 miihelykonténert beszereztunk,
melyhez az 6lt6zé és mellékhelyiséget a |l géphazban szeretnénk biztositani, 3,5-4
millié Ft bekerilési értékkel szamolhatunk. igy a jelenlegi plydomot alkalmasséa lehet
tenni tarolasra.

A felszabadul6 helyen kis raforditassal normalis kukatarolo helyet tudnank kialakitani.
Meg kell oldanunk a Panzié projektbél szintén kimaradt csapadékviz elvezetést is a
hazaktol, ennek varhatd bekertlési kéltsége 8-10 millié Ft, és az udiléhazak melletti
killok biztositasat, erre szintén palyazatot varunk.

A csuszda es a fogadé medence felljitasa is szilkségesseé valt. Egyrészrél a cstuszda
felepitménye kétévenként miiszaki vizsgalaton esik at, mely eredményessége nélkiil
a csuszda nem Uzemeltethetd. Ennek elésegitése érdekében at kell vizsgalni a teljes
csuszda testet, valamint a tartd szerkezetek allapotat is. A vendégek biztonsagos
kézlekedése (csuszas biztos) és a vasszerkezet allagmegérzése érdekében ezen a
részen festési munkalatok kivitelezésére is sort keritettiink, a kévetkezd feladat a
medence bdvitése.

A 2018-as esztenddben az 6sszes olyan elektromos berendezés felilvizsgalata és
cseréje, vagy javitdsa megtortént, amelyet a Katasztréfavédelem szamara nem
tudtunk hiteles dokumentumokkal ellatni. Ennek soran a régi kdzponti eloszto
szekrény felllvizsgalata is megtortént. Az érintésvédelmi vizsgalat altal felfedett
hianyossagokat csak telies atépitéssel lehet megszintetni. A telies felljitas
belekerllési koltsége netté 6 millio forint, a beruhazasi terviinkben szerepel, de a
kivitelezésre forrassal nem rendelkeziink. Az aramellatas elhanyagolt rendszerei
miatt a 2020-as evben nagyon sok javitast kellett elvégezniink, ez a munka
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folytatodni fog a kovetkezd évben, a karbantartasi szolgaltatasi koltség és anyag
sorunk tervezett értékeit megemelve.

Folytatijuk a munkat, mivel a minimalbéren nem kapunk villanyszerel6t, igy
szolgaltatasi szerzédeést kotottiink ezen munkak elvégzéeseére.

Sarkalatos kérdés a széllaslehetdéség, amire a fahazaink katasztrofalis megoldast
kinalnak. Teljes feltjitasuk bekerilési kéltsége vetekszik egy modernebb korszerilibb
uj rendszerd megoldas kéltsegeivel.

A kemping szocidlis helyiségének allapotara is igen sok panasz érkezett
vendégeinktol, felujitas szilkséges ezen a teriileten is.

A 25m-es es a 33m-es medenceink automatikus hoéfok szabalyozasat is ki kell
épiteni, egy a medencénél levé kijelzd rendszerrel kiegészitve, hogy a vendégek
lassak az adott medence héfokat.

A teriletiinkre autoval bejutas egyre tébbszér kalandosra sikeriil a tolé kapunk s(ri
meghibasodasai miatt. A tllzott terhelésnek megfelelé komolyabb igénybevételre
kialakitott automata kapu felelne meg a kellemetlen helyzetek elkerulésere, a
vagyonvédelem biztonsaganak a ndvelésére.

7.3. Mérlegadatok 2021-re (8.3. melléklet)

A Szentesi Udulbkézpont a Szamviteli térvényben foglaltak értelmében
egyszerlsitett éves beszamolora kételezett, a 2021. évi tervezett adatok is ennek
megfelelbéen késziiltek.

A jegyzett toke 6sszege 110 millié Ft, amely tékeemelés eredményeként alakult ki
2014. évben.

Az alakulas évében, 2009-ben keletkezett 5 755 e Ft és a 2010. évi 5128 e Ft
veszteség miatti Onkormanyzati tékepétlasbol (6sszesen 10.883 eFt) a 103/2012.
(V.24.) Ki. hatarozat értelmében a 2011. évi nyereség, 584 eFt, valamint a
76/2013.(V.16) Kt. hatarozat ertelmében a 2012. évi nyereség 156 eFt
visszafizetésre kerllt. A 2013. évi merleg szerinti nyereség 1.664 eFt volt, amely
szinten a visszafizetési kotelezettséget csokkentette, igy a lekotott tartalek 8 479 eFt.
Szentes Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete 76/2013.(V.16) Kt. hatarozattal
modositott 265/2010. (XIl. 17.) hatarozata értelmében a tarsasag a fennmarado
potbefizetés visszafizetésére akkor kotelezett, amikor a kft. képes azt sajat er6bdl
teljesiteni.

A hatra sorolt kotelezettsegek kozott szerepel az Energia Kft-nek 2 millio Ft-tal
tartozunk még, az SZVSZ Kit felé fennall meg 20 millid Ft tagi kdlcsdntartozas, az
Onkormanyzattél 2020-ban a COVID helyzet miatt igényelt 30 milli6 Ft-os tagi
kdlcson tartozas. Az Onkormanyzat, mint tulajdonos altal korabban, visszafizetés
kikotéseével teljesitett potbefizetésbél fennalld tartozas 8.479 eFt, mely még fennall.

A hosszulejaratu kotelezettségek kozott az eredetileg 310 millié Ft ként felvett, és a
2017-ben folyositott 40 millid Ft beruhazasi hitelek kévetkezé évi torlesztd részlettel
csokkentett allomanya szerepel, a rovidlejaratu kotelezettségek kozott 21.380 eFt és
3.080. eFt kovetkezé évben esedékes tékerész, valamint a szallitdéi, add- és egyéb
kotelezettségek szerepelnek.
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7.4. Likviditési terv a 2021-as évre (8.4 melléklet)

A likviditasi terv az eredménytervhez igazoddan késziilt el.

Mind a bevételek, mind a kiadasok tekintetében fennmarad a szezonalitas, a
kiadasokra a szezont megel6zéen szamitunk nagyobb mértékben, a bevétel a nyari
hénapokban jelentésebb, a szezonon kivil nem fedezi az Udulékézpont allandé
jellegii koltségeit (pl aram, munkabér és kozterhe).

Osszefoglalas:

A tervben szereplé milkddési tamogatas igényink dsszesen 132.636 eFt, a 2020 évi
igénnyel egyezben. A tdmogatas fedezetet nydjt a minimalbér emelésre, ha az nem
haladja meg a 4 %-ot. Amennyiben ennél magasabb béremelést kell vegrehajtanunk,
akkor minden 1 szazalékpontnyi eltérés a minimalbérben 1.555 eFt- tébbletkoltséget
jelent az Udulékézpont szamara. A mikodési tamogatési igénytinket noveli még 2
takarito-szobaasszony, és 2 Uszomester terhe (7 millio Ft), melyet amennyiben a
tartalek erre lehettséget ad, kérnénk szépen a szamunkra biztositani.

Az adossagszolgalati timogatasi igényiink (32.139 e Ft) minimdlis csokkenést mutat,
a lejaro egyéb tartozasok miatt.

Szentes, 2020. december 9.

Dr‘._Kerekes Valéria
Ugyvezett

(4nioKkdzpont
o Snoft- 65 {)a01oK0ZP0
gzentes! ¥ e Kﬂé.
Cealany :
o Szergzt:r.\: 2160756&2 0
Adba* UGWEZETO *
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Szentesi Sport- és Udiilbkgzpont Nonprofit Kft.

SZENTES| e e
Iroda +36-63/400-122 info@udulokozpont-szentes.hu
Uszoda, Pénztdr (fax) +36-63/400-100
Eredménykimutatas
EFt
S. , 3 2019, évi 2020. évi 2021. évi
A tétel megnevezése
SZ. tény terv varhat6 terv
L | Ertékesités netté drbevétele 226411| 241567 164656 269123
IL | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
I11. | Egyéb bevételek 206947 | 228618 222105 209755
111, sorbol: Onkorményzati miikédési timogatas 130697 | 132636| 145916 132636
HI. sorbdl , Strandfejlesziési palyazat elokészités™ 3500
111 sorbél: Onkorményzati addssagszolgalati tamogatés 12394 33860 6120 32139
Onkormanyzati adésségszolgi tam Alféldviz 20000 20000 20000 0
I11. sorbél: elhatarolt visszavezetett timogatas 39043 40428 40260 41786
I11. sorbol képviseldi keretbd] tdmogatds 400
111. sorbol: Munkaiigyi kézpont, 4237 994 5200 2494
111. sorbdl: Egyéb 576 700 709 700
IV. | Anyagjellegii raforditasok 132869 | 170761| 135774 173491
V. | Személyi jellegii raforditisok 185177 212654| 164659 217945
VI. | Ertékcsikkenési leirds 55176 56917 57980 58917
VIL | Egyéb raforditasok 21545 24583 16813 23425
VIL sorbdl: értékvesztés 0 0 0 0
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 38591 5270 11535 5100
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei 10 0 0 0
IX. | Pénziigyi miiveletek riforditasai ’ 5719 5100 5375 5100
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIIL.-
B.|IX.) -5719 -5100 -5375 -5100
C.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) 32872 170 6160 0
X. | Adofizetési kitelezettség 1557 0 554 0
D. | ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) 31315 170 5606 0




SZENTESI

ODULGKOZPONT

Szentesi Sport- és Udiil6Rozpont Nonprofit Kft.
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Mérleg
EFt
s. i , 2019. évi 2020. évi 2021. évi
A tétel megnevezése - ; :
SZ. tény terv* varhato terv
1 | A. Befektetett eszkozok (02.+04.+06. sor) 2.196.578 | 2.267.579 | 2.268.110| 2.271.120
2 | 1. IMMATERIALIS JAVAK 140 0 0 0
3| 02. sorbél: Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0
4 | 1I. TARGYI ESZKOZOK 2.196.438 | 2.267.579(2.268.110| 2.271.120
5| 04. sorbél: Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 0
6 | 111. BEFEKTETETT PENZUGYI1 ESZKOZOK 0 0 0 0
7| 06. sorbol: Befekt pénziigyi eszk értékhelyesb. 0 0 0 0
8 | B. Forgéeszkizok (09.+10.+11.+12. sor) 47.747 11.672 1.645 2.645
9| 1. KESZLETEK 0 0 0 0
10 | 11. KOVETELESEK 4.092 2.100 785 850
11 | 11I. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0
12 | IV. PENZESZKOZOK OSSZESEN 43.655 9.572 860 1.795
PENZESZKOZOK-BOL OVADEK 0 0 0 0
PENZESZKOZOKBOL BANKSZAMLA 43.151 9.160 350 1.210
PENZESZKOZOKBOL PENZTAR EGYENLEGE 504 412 510 585
13 | C. Aktiv idébeli elhatirolisok 3.609 1.380 1.857 2.120
14 | ESZKOZOK OSSZESEN (01.+08.+13. sor) 2.247.934 | 2.280.631|2.271.612| 2.275.885
15| D. Sajat toke (16.+18.+19.4+20.+21.+22.+23. sor) 138.879| 131.652| 144.485 144.485
16 | 1. JEGYZETT TOKE 110.000{ 110.000| 110.000 110.000
16. sorbol: visszvasarolt tulajdoni részesedés
17 | névértéken , 0 0 0 0
1I. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT
18 | TOKE (-) 0 0 0 0
19 | 111. TOKETARTALEK 0 0 0 0
20| 1V. EREDMENYTARTALEK -10.915 13.173 20.400 26.006
21 | V. LEKOTOTT TARTALEK 8.479 8.479 8.479 8.479
22 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0
23 | VII. ADOZOTT EREDMENY 31315 0 5.606 0
24 | E. Céltartalékok 1.088 0 0 0
25 | F. Kotelezettségek (26.+27.+28. sor) 332.420| 316.117| 340.828 321.250
26 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 22.000 22.000 52.000 52.000
27 |11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 223.090| 199.040| 261.590 237130
28 | 111. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 87.330 95.077 27.238 32.120
29 G. Passziv idSbeli elhatdrolisok 1.775.547 | 1.832.862|1.786.299 | 1.810.150
FORRASOK OSSZESEN (15.+24.+25.+29.
30 | sor) 2.247.934 | 2.280.631|2.271.612 | 2.275.885
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UDULOKOZPONT

Likviditasi terv

2021. év
EFt
Lneév |Il.n év |l n.év | IV. n.év | 6sszesen
Nyit6 860 172 528 2500 860
Ertékesités nettd arbevétele 46120 61112| 102581 | 59310| 269123
Afa visszaigénylendd 935 935
Egyéb bevételt fejlesztési tamogatas 68880| 61120 25016| 54739| 209755
ebbdl dnkormdnyzati tamogatds 65120 46500 23120| 30035| 164775
Kisfaludy palydzati tdmogatds 0
Kisfaludy- egyéb felujitas énkormdnyzati tamogatds 0
Bevétel osszesen 115860 | 122404 | 128125| 117484 | 480673
Visarolt anyag, energia, egyéb szolgaltatas 57468 | 57468| 52958 | 57468| 225362
befizetend6 Afa 4510 4510
Személyi jellegii kifizetés és jarulékai 44620 47608 | 49620| 44620| 186468
Egyéb ad6 és ado jellegi kifizetések 6210 9410 9647 6211 31478
OTP BANK toketorlesztés 6115 6115 6115 6115 24460
SZVSZ részletfizetés 0 0 1500 0 1500
OTP BANK kamatfizetés 1275 1275 1275 1275 5100
Kiad4s dsszesen: 115688 | 121876 | 125625 | 115688 | 478878
Zaro 172 528 2500 1795 1795
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